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Véanstra kolumnen aterger forslag till nytt kap. 9 samt punkt 11.3 med andringsmarkeringar fran nu gallande kod enligt féljande:

- Svart = befintlig text
- Rott = struken text
- BIlatt = tillkommande text
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9. Ersattningar till ledande befattningshavare(1)

Fotnot 1: Med ersattningar avses i detta kapitel (i) fast 16n,

(ii) rorliga ersattningar, vilket inkluderar aktie- och
aktiekursrelaterade incitamentsprogram, (iii)
pensionsavsattningar, och (iv) andra ekonomiska

formaner. Med ledande befattningshavare avses den
personkrets for vilka bolaget ska sarredovisa l6ner och
andra ersattningar enligt 5 kap. 20 § forsta stycket 1 och
tredje stycket arsredovisningslagen (1995:554), dvs.
styrelseledamoter, verkstéllande direktér och samtliga
personer i bolagets ledning.

Avsnittet behandlar enbart ersattningar till ledande befattningshavare i bolaget.

Den foreslagna definitionen i fotnoten har endast till syfte att bestamma tillampningsomradet for
Kodens regler om ersattningar, eftersom det inte finns nagon legal eller generellt erkand definition av
vad som exempelvis ligger i termen rorlig ersattning. Omfanget av den definition av rorliga ersattningar
som aterfinns i 2.1 i EU-kommissionens rekommendation om rérliga erséattningar (2009/3177/EG)
("EU-rekommendationen”), ar oklar.

Forslaget till definition om vad som avses med ledande befattningshavare ansluter till den
legaldefinition som aterfinns i arsredovisningslagen.

Bolaget ska ha formaliserade och bekantgjorda
processer for beslut om erséttningar till ledande
befattningshavare.

Ersattningar och andra anstaliningsvillkor  for
ledande befattningshavare ska utformas med syfte
att sakerstélla bolagets tillgang till befattningshavare
med den kompetens bolaget behdver till for bolaget
anpassade kostnader och s& att de far for
verksamheten avsedda effekter.

Ett nytt andra stycke foreslds som avser att ge uttryck for den vergripande princip som bor galla for
bolagets ersattningar till ledande befattningshavare.

9.1 Styrelsen ska inratta ett ersattningsutskott med
huvudsakliga uppgifter att:

. bereda styrelsens beslut i fragor om

Bestammelsen om ersattningsutskottets uppgifter foreslas utokas, vidare foreslas ett fortydligande av
att de angivna uppgifterna ar utskottets huvudsakliga uppgifter.

| den forsta punkten har fortydligats att utskottet endast bereder ersattningsfragor som beslutas av




Remissforslag

Kommentar

ersdattningsprinciper, erséttningar och andra
anstallningsvillkor fér bolagsledningen,

. folja och utvardera pagaende och under aret
avslutade program for rérliga ersattningar for
bolagsledningen, samt

. folja och utvardera tillampningen av de av
bolagsstamman senast faststallda riktlinjerna
for ersattningar till ledande befattningshavare
samt gallande ersattningsstrukturer och
ersattningsnivaer i bolaget.

styrelsen. Vidare har tillagts att utskottet &ven ska bereda styrelsens beslut betraffande de
ersattningsprinciper som ska galla.

I den andra punkten behandlas rorliga ersattningar (vilket, som anges i definitionen i fotnoten till
kapitelrubriken, dven omfattar aktie- och aktiekursrelaterade incitamentsprogram) till bolagsledningen.
Genom att sarskilt peka pa att sadana program ska foljas och utvarderas, ger forslaget aktieagarna en
majlighet att pa bolagsstamma stélla fragor till ersattningsutskottet eller styrelsen i dessa avseenden.

Av den foreslagna tredje punkten framgar att ersattningsutskottet dven ska félja och utvardera de av
bolagsstamman fastlagda riktlinjerna for ersattningar till ledande befattningshavare, vilket aven kravs
enligt 8.1 i EU-rekommendationen. Sist i tredje punkten stélls krav pa att ersattningsutskottet ska folja
och utvardera de i bolaget gallande ersattningsstrukturerna och ersattningsnivaerna. Kravet har sin
utgdngspunkt i 9.3 i EU-rekommendationen, som behandlar frdgan om proportionalitet for
ersattningarna till ledande befattningshavare i forhallande till bolagets 6vriga erséattningar.

9.2 Styrelsens ordférande kan vara ordférande i
utskottet. Ovriga stammovalda ledaméter i
erséttningsutskettet—ska vara  oberoende i
forhallande till bolaget och bolagsledningen. Bland
utskottets ledamoter ska erforderlig kunskap och
erfarenhet i frdgor om ersattningar till ledande
befattningshavare finnas.

Om styrelsen finner det mer &ndamalsenligt kan hela
styrelsen fullgbra ersattningsutskottets uppagifter,
forutsatt  att  styrelseledamot som ingar i
bolagsledningen inte deltar i arbetet.

| forsta stycket foreslas ett fortydligande féras in om att oberoendekravet endast galler stammovalda
ledamoter. Att erforderlig kunskap och erfarenhet i ersattningsfragor ska finnas bland utskottets
ledamoter har sitt ursprung i ett liknande krav i 7.1 i EU-rekommendationen. Till skillnad fran vad som
galler revisionsutskott enligt aktiebolagslagen, stalls inget krav pa ett en sarskild utpekad ledamot ska
ha den efterfragade kunskapen och kompetensen utan att kravet géller utskottet som helhet.

9.3 Erséttningsutskott eller styrelse som anlitar
extern uppdragstagare for sitt arbete ska forsékra sig
om att ingen intressekonflikt foreligger i forhallande
till andra uppdrag som denne kan ha fér bolaget eller
bolagsledningen.

| 9.2 i EU-rekommendationen finns krav betraffande konsulter som anlitas av ersattningsutskottet.
Syftet med rekommendationens bestdmmelse &r att intressekonflikter ska undvikas nér konsulter
anlitas, vilket krav foreslas inféras i Koden. Kodens regel innebar dock inget férbud mot att samma
konsult anlitas av bade ersattningsutskottet och exempelvis personalavdelningen, s lange eventuella
intressekonflikter uppmarksammas och hanteras.
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9.4 Rorliga erséttningar ska vara kopplade till
forutbestamda och matbara prestationskriterier(2)
och syfta till att framja bolagets langsiktiga
vardeskapande.

Fotnot 2: De prestationer kriterierna avser kan vara

av olika slag, inklusive en egen investering,
exempelvis genom deltagande i ett
aktiesparprogram.

Det nyinforda kravet pa att rorliga ersattningar, som ju som anforts ovan dven omfattar aktie- och
aktiekursrelaterade incitamentsprogram, ska vara kopplade till forutbestimda och maétbara
prestationskriterier och framja bolagets langsiktiga vardeskapande, har sin grund i 3.2 och 4.2 i EU-
rekommendationen. | fotnoten har fortydligats att prestationskriterierna kan vara av olika slag, bade
resultatbaserade eller baserade pa andra prestationer sdsom exempelvis en egen investering.

9.5 For rorliga ersattningar som utgar kontant ska
granser for det maximala utfallet faststallas.

Vid utformningen av sadana ersattningar ska
styrelsen 6vervdga om utbetalning av viss del av
ersattningen ska villkoras av att de prestationer pa
vilka intjanandet grundats &r hallbara over tid.

Bolaget ska tillforsakra sig mojlighet att aterkrava
rorliga ersattningar som utgar kontant som utbetalats
pa uppenbart felaktiga grunder.

For rorliga ersattningar som utgar kontant, bade resultatbaserade ersattningar och kontantavraknade
aktiekursanknutna incitamentsprogram, som exempelvis syntetiska optionsprogram, ska granser for
det maximala utfallet faststéllas. En motsvarande bestammelse finns i 3.1 i EU-rekommendationen.

Forslaget till ett andra stycke utgar fran 3.3 i EU-rekommendationen som stadgar att utbetalning av
viss del av rorlig ersattning bor senarelaggas. Kodbestammelsen har givits en mer generell utformning
som istéllet ger styrelsen i att uppgift att 6vervaga huruvida utbetalningen av viss del av erséattningen
ska villkoras av att prestationerna som belonas ar langsiktigt hallbara.

Slutligen anger det tredje stycket i enlighet med 3.4 i EU-rekommendationen att bolaget ska se till att
det har majlighet att aterkrava rorliga ersattningar under vissa forutsattningar. Den praktiska foljden
torde bli att bolagen i villkoren for en rorlig erséattning infor en mojlighet att aterkrava densamma for det
fall den utbetalats p& uppenbart felaktiga grunder.

9.26 Bolagsstdmman ska besluta om samtliga aktie-
och aktiekursrelaterade incitamentsprogram till
bolagsledningen. Bolagsstammans beslut ska
omfatta de vasentliga villkoren i programmet.

Beslutsunderlaget ska mojliggéra for aktiedgarna att
i god tid fore bolagsstamman pa ett enkelt satt bilda
sig en uppfattning om motiven for programmet, de
vasentliga villkkoren i programmet samt eventuell
utspadning och vad programmet sammanlagt kan

Bestammelsen ar oférdndrad med undantag for att meningen om styrelseledaméters deltagande i
incitamentsprogram for ledningen foreslas flyttas till 9.7, se nedan.
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berédknas kosta bolaget vid olika tankbara utfall.

9.7 Aktie- och aktiekursrelaterade
incitamentsprogram ska utformas med syfte att

uppnd o©kad intressegemenskap mellan den
deltagande  befattningshavaren och  bolagets
aktieagare.

Program som innebar forvarv av aktier ska utformas
sa att uppbyggnaden av ett eget aktieinnehav i
bolaget framjas. Intjanandeperioden alternativt tiden
for slutgiltigt forvarv av aktier, aktieoptioner eller
andra aktierelaterade instrument i ett program ska
inte understiga tre ar.

Styrelseledaméter, som inte samtidigt ar anstallda i
bolaget, ska inte delta i program riktade till
bolagsledningen eller andra anstallda. Aktieoptioner
ska inte inga i program riktade till styrelsen.

Forslaget till kodregelns forsta stycke féreskriver att syftet med aktie- och aktiekursrelaterade
incitamentsprogram ska vara att uppna okad intressegemenskap mellan ledande befattningshavare
och bolagets aktieagare.

Kravet i 4.3 i EU-rekommendationens om att ledande befattningshavare bor behalla aktier som
erhallits genom ett incitamentsprogram sa lange de innehar sitt uppdrag har i kodférslaget formulerats
om till ett krav p& att programmet ska framja uppbyggnaden av ett personligt aktieinnehav. Att
intjanandeperioden eller tiden for slutligt forvarv av aktier inte ska understiga tre ar harstammar frén
4.1 i EU-rekommendationen.

Den forsta meningen i tredje stycket har flyttats hit fran 9.6 ovan (9.2 i nuvarande kod). Den andra
meningen betraffande aktieoptioner till styrelsen svarar mot 4.4 i EU-rekommendationen.

under
belopp

9.8 Avgangsvederlag inklusive 16n
uppsagningstid ska inte Overstiga ett
motsvarande den fasta ersattningen for tva ar.

Forslaget avseende avgangsvederlag har sin motsvarighet i 3.5 i EU-rekommendationen. Liksom i EU-
rekommendationen, se definition i 2.2, inkluderar kodregeln aven I6n under uppséagningstid, varvid det
sammanlagda avgangsvederlaget och uppsagningslonen inte ska dverstiga den fasta ersattningen for
tva ar.

11. Information om bolagsstyrning

11.3 Bolaget ska pa sin webbplats ha en sarskild
avdelning for bolagsstyrningsfragor dar den senaste
bolagsstyrningsrapporten och aktuell bolagsordning
ska finnas tillgdngliga tillsammans med den
information som enligt Koden ska lAmnas eller finnas
tillganglig pa webbplatsen.(9)

For aktie- och aktiekursrelaterade incitamentsprogram finns omfattande informationsgivningskrav,
medan andra rorliga ersattningar inte behdver redovisas av bolaget forutom nér det géller de riktlinjer
for erséattningar som beslutats av bolagsstamman. EU-rekommendationens krav pa information géller
dock samtliga rorliga erséattningar. | Koden foreslas darfor ett krav pa redogorelse for alla bolagets
system for rorliga erséttningar, inte bara aktie- och aktiekursrelaterade incitamentsprogram, till ledande
befattningshavare. Kravet pa att samtliga utestdende aktie- eller aktiekursrelaterade
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Pa avdelningen for bolagsstyrningsfragor ska
dessutom aktuell information i féljande avseenden
lamnas:

. uppgift om styrelseledamaéter, verkstéllande
direktor och revisor, samt

. en utférlig redogorelse for bolagets system
for  rorliga ersattningar  till  ledande
befattningshavare samt for vart och ett av
samtliga utestdende aktie- och
aktiekursrelaterade incitamentsprogram.

Med aktuell avses att informationen ska uppdateras
inom sju dagar efter att den forandrats eller
férandringen blivit kand for bolaget.

Fotnot 9: Se 1.1, 1.7, 2.5 och 2.6.

incitamentsprogram, till anstallda och till ledande befattningshavare, ska redovisas, kvarstar dock.

I samband med denna &ndring tas kravet pa att redovisningen ska vara utforlig bort, d& det viktigaste
for aktieagarna inte ar redovisningens utforlighet utan om den ar lattforstaelig och pedagogisk.
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