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Aktiedgarnas ratt att narvara fysiskt pa bolagsstammor ar ett fundament i den svenska
agarstyrningsmodellen

Kollegiet for svensk bolagsstyrning offentliggjorde nyligen for 6ppen remiss forslag till
forandringar i Svensk kod for bolagsstyrning (som ofta enbart kallas Koden). Forslaget har
foregatts av ett antal rundabordssamtal med de som har att tillampa Koden vare sig det ar i
egenskap aktiedgare, styrelseledamaéter, foretagsledning eller som bolag som har att leva
efter Koden. De synpunkter som inkommit vid och efter rundabordssamtalen ligger till
grund for forslaget till reviderad Kod. Det ar med stor tillfredstallelse vi ser att forslaget till
reviderad Kod innehaller en ny regel om att borsbolag alltid ska halla fysiska
bolagsstammor, oavsett om digitalt deltagande erbjuds eller inte. Bakgrunden till Kollegiets
forslag i denna del ar kommande andringar av aktiebolagslagen som rent juridiskt kommer
att mojliggora genomfoérande endast i digital form.

Fragestallningen som vid forsta paseende kan verka odramatisk och endast ett uttryck for
den tid vi lever i, har dock flera bottnar. Sverige har regelverk avseende bolags- och
agarstyrning som i internationell jamforelse ar mycket val utvecklade. Bakgrunden till att
det svenska systemet pa detta omrade ar sa val utvecklat gar tillbaka &nda till 1970-talet
fran vilken tid val avvagda regelverk successivt har sjosatts till gagn for saval bolag som
aktiedgare. Genom aktiva och engagerade aktiedgare — sdval sddana "av kott och blod”
som stora forvaltare av fond- och pensionstillgangar — har Sverige lyckats utveckla och
behalla en rad mycket framgangsrika borsbolag. Ett fundament i denna utveckling har varit
att aktiedgarna kunnat utova sitt agande vid bolagens hogsta beslutande organ —
bolagsstamman. Dartill har dterkommande handelser och dven s. k. féretagsskandaler, visat
pa vikten av att aktiedgarna kan stalla styrelser och foretagsledningar till svars infor sina
uppdragsgivare; aktiedgarna.

Institutionella Agares Férening (IAF), vars medlemmar tillsammans &ger ungefar en
femtedel av det totala vardet pa Stockholmsborsen, har sedan forslaget om att i
aktiebolagslagen tillata helt digitala bolagsstammor lades fram, gjort sin rést hord kring
dessa fragor. Aktiedgarnas ratt att kunna ga pa en fysisk bolagsstdamma, och dar méta
styrelse saval som bolagsledning, ar ett fundament i den svenska agarstyrningsmodellen.

IAF bejakar den tekniska utvecklingen och méjligheterna till digitala bolagsstammor som
mojliggors fran och med arsskiftet i aktiebolagslagen och ser fler férdelar med den digitala
utvecklingen kring bolagsstammor — men samtliga som ett komplement till den fysiska
stamman.

Den fysiska narvaron har uppenbara fordelar nar styrelse och foretagsledning ska behandla
aktiedgarforslag, besvara fragor eller kommentera yttranden fran aktiedagare. Den rent
digitala formen riskerar att skapa en “skyddsbarridr” for styrelse och féretagsledning i
situationer dar ett befogat psykologiskt tryck fran aktiedgarna ar motiverat. S. k.
hybridstammor har sedan tidigare tillampats med framgdang och skapar mojlighet for stor
narvaro fran aktiedgarkollektivet men samtidigt mojligheten till fysisk narvaro for de som sa
onskar.



Koden bygger pa en modell som ger bolagen ett betydande ansvar for tilldmpningen genom
dens. k. folj eller forklara-modellen. De svenska institutionella dgarna forutsatter att de
svenska borsbolagen foljer Koden och endast i undantagsfall och nar det ar sakligt
motiverat avviker fran Koden.

Den svenska modellen for bolags- och dgarstyrning grundar sig pa engagerade och
ansvarstagande dgare och dar ar mojligheten till fysiskt deltagande pa bolagsstammor
centralt. IAF ser darfor mycket positivt pa de svenska regelverken avseende bolagsstamma i
svenska borsbolag —i forsta hand ABL och Koden — ny tycks fa en sammantagen utformning
som beframijar ett aktivt och ansvarsfullt utévande av vart dgande.

Vi ser fram emot att dter méta styrelser, bolagsledningar och andra aktiedgare pa
bolagsstammorna 2024.
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INSTITUTIONELLA AGARES FORENING

IAF har 18 medlemmar: Alecta, AFA, AMF, Férsta AP-fonden, Andra AP-fonden, Tredje AP-
fonden, Fjarde AP-fonden, Carnegie Fonder, Didner & Gerge Fonder, Folksam,
Handelsbanken Fonder, Lannebo Fonder, Lansforsakringar Fondférvaltning, Nordea
Fonder, SEB Investment Management, Swedbank Robur Fonder, Skandia och Ohman
Fonder.



