REMISSVERSION 2015-06-05

FORORD

Denna reviderade Svensk kod for bolagsstyrning trader i kraft
den 1 februari-[november]| 20156 [men med Overgingsregler
som innebir att vissa av de dndringar som gjorts inte behover
tillampas forrdn vid en senare tidpunkt].

Koden reviderades senast 2009, och den nu gillande versionen
tradde i kraft den 1 februari 2010. Bl.a. mot bakgrund av den tid

som forﬂutlt sedan den senaste rev1s10nen Ke}legiet—ha{—f&nmt

atbden—vefs&e&aﬂeedeﬂ—sem—mf%des—delﬂﬂuh—zee&mte—vaﬂt
ikrafti-mer-dn—ett-drygtdrgenomforde Kollegiet under 2013
flera —rundabordssamtal, en Oppen remissforfridgan och ett
hognivasymposium __ for _ att  identifiera behov  av

regelforandringar. Den Overgripande slutsatsen frén dessa
aktiviteter var att koden i huvudsak fungerar bra, och att nagra

storre forandringar inte erfordras, men att det finns skél att se
over olika detaljer i koden.

Ett ytterligare skél for en oOversyn ar EU-kommissionens
fortsatta arbete pa bolagsstyrmngsomradet, med ett antal

« EU-kommissionens rekommendation om_kvaliteten pa
foretagsstyrningsrapporteringen (“f6lj eller forklara”

T ledande bofattnines] .

» uppdaterat aktiedgarrattighetsdirektiv,
o direktivet om icke-finansiell information m.m., samt

o—dlrektlvet och forordnlngen om rewsorer och

Av ovanstiende EU-initiativ har rekommendationen beaktats.

En anpassning till 6vriga EU-regler fir goéras s& snart
implementeringen stir klar.

Kollegiet har sedan 2010 utfardat fyra anvisningar som ska

implementeras i koden, dir den senaste betriffande styrelsens
sammansittning m.m. trddde i kraft sd sent som den 1 januari
2015. Aven borsernas foradndrade regler motiverar en gversyn av
koden.

Ett forslag till reviderad kod publicerades den 27ekteber26069
5 juni 2015 for oppen remiss fram till den 2o—nevember[1]
september 2015. Ett drygt femtontal| remissvar inkom.
Kollegiet har direfter sammanstéllt och analyserat inkomna
svar och pa grundval dérav faststillt koden, vilken publicerades

pa Kollegiets webbplats den 22-deecember2669[30] september

2015. De synpunkter och forslag som inkommit har varit till

For ndrvarande verkar det inte finnas
ndgot behov av overgdangsregler.

Direktivet om icke-finansiell
information ska implementeras senast
den 1 juli 2016, medan férordningen om
revisorer och revision borjar gdlla den
17 juni 2016, vid vilken tidpunkt dven
direktivet till stora delar ska wvara
implementerat. Det uppdaterade
aktiedgarrdttighetsdirektivet dr dannu
inte fardigforhandlat inom EU. De
aktuella forordnings- och
direktivreglerna innebdr ddrfor inga
fordandringar i Koden vid den nu
aktuella  genomgdngen.  Sannolikt
kommer de att fordra en ny kodrevision
under 2016.

C38757043.1C38745327-1
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som bidragit till den reviderade kodens utformning.

stor hjalp i detta arbete. Jag vill for Kollegiets rakning tacka alla

Stockholm i januari-2et6[september] 2015

med ett ikrafttrddande
2015 (minst
framforhallning)

Andringarna behover utfirdas av
Kollegiet senast den 30 september 2015

den 1 november
en mdnads

HansDalbergArne Karlsson
Ordférande-, Kollegiet for svensk bolagsstyrning
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I. DEN SVENSKA KODEN FOR BOLAGSSTYRNING

1 Syfte
God bolagsstyrning handlar om att sikerstélla att bolag for aktiedgarna | Inforing av Kollegiets
skots hallbart, ansvarsfullt och pé-etfor-akteisarna-si effektivt sdtt som | anvisning 1-2014 1 ofordndrad

mojligt. Fortroendet hos lagstiftare och allménhet for att bolagen agerar
ansvarsfullt dr avgorande for bolagens frihet att forverkliga sina

strategier for att skapa virde. Fortroendet hos befintliga och potentiella
investerare for att sa sker ar avgorande for deras intresse av att investera
i bolagen. HParigenom tryggas niringslivets frihet att utvecklas och dess

forsorjning av riskkapital och kompetensHérsérining.

Syftet med Svensk kod for bolagsstyrning ("Koden”) ar att stirka
fortroendet for de svenska borsbolagen genom att frimja en positiv
utveckling av bolagsstyrningen i dessa bolag. Koden kompletterar
lagstiftning och andra regler genom att ange en uppsittning normer for
god Dbolagsstyrning pad en hogre ambitionsnivd. Denna norm &r
emellertid inte tvingande utan kan frangas pa enskilda punkter forutsatt
att bolaget for varje avvikelse redovisar hur man gjort i stéllet och
motiverar varfor. Darigenom ges marknadens aktorer mojlighet att
sjalva ta stillning till hur de ser pa den 16sning bolaget valt.

Ett ytterligare syfte ar att Koden ska kunna utgora alternativ till
lagstiftning. Kollegiet for svensk bolagsstyrning ("Kollegiet”) anser att
sjalvreglering ofta &r att foredra framfor lag och ser som sin uppgift att
hivda sjilvregleringens plats inom sitt ansvarsomrade. Koden utgor det
frimsta instrumentet i detta hinseende.

form.

2 Malgrupp

Malgruppen for Koden ar sedan 2008 samtliga svenska-aktiebolag vars
aktier eller depabevis ar upptagna till handel pa en reglerad marknad i
Sverige. For ndrvarande finns tvd reglerade marknader i Sverige,

NASBAQ-OMXNasdag Stockholm och NGM Equity.

De bolag som &r noterade pa dessa marknader dr av mycket olika storlek
och komplexitet, fran stora, globalt verksamma bolag till sma,
entreprenorsledda foretag. Koden ska kunna tillampas av hela detta
spektrum av bolag med vitt skilda forutsattningar. Det stéller stora krav
pa Koden nir det giller att 1amna utrymme for olika satt att praktiskt
tillampa enskilda regler, men ocksa pa bolagen att, nir de finner det
motiverat, inte tveka att vilja en annan 16sning dn den Koden anvisar
och forklara avvikelsen.

Malgruppen dndrades 2008.

Koden ska pé frivillig grund kunna tillaimpas dven av andra noterade och
onoterade bolag.

Det finns idag manga dgare,
t.ex. staten, som krdver att av
dem dgda bolag ska tillampa
Koden i relevanta delar. Bolag
ska dven sjdlva kunna tillimpa
Koden.

3 Principiella utgangspunkter
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Kollegiets mal dr en kod som uppfyller de syften som anges i foregdende

avsnitt. I mer konkreta termer innebar detta att Koden bland annat ska
-——ange en tydlig och principbaserad norm for god bolagsstyrning i

svenska borsbolag,

s o

Gredra,
o konna—tillimpas—av—allaunderlidtta god bolagsstyrning i alla

borsbolag utan onddig byrakrati
kostnader, samt:
« ha en tillrdckligst hog ambitionsnivd for att kunna utgora

alternativ till lagstifining i fragor dar sjélvreglering ar att
foredra.-samt

eller omotiverat hoga

Férdndrad ordning och
dndringar for att tydligare
Kodens syfte.

Det ar ocksd en uttalad maélsiattning att Koden inte—ska forsimra

Mot bakgrund av de initiativ

forbattra  forutsiattningarna for en O6kad harmonisering av | for att tydliggora den nordiska

bolagsstyrningen mellan de nordiska landerna. bolagsstyrningsmodellen  som
syftar till att Oka
argumentationstyngden
gentemot EU.

Niar Koden ursprungligen utarbetades angav Kodgruppen, som

utarbetade Koden, vissa vigledande principer. Kollegiet delar de
varderingar som dessa principer ger uttryck for. De innebar att Koden
ska
+ skapa goda forutsattningar for utévandet av en aktiv och
ansvarstagande dgarroll,
« skapa en tydlig och val avviagd roll- och ansvarsfordelning
mellan dgare, styrelse och ledning,
« vidrna om att aktiebolagslagens
tillimpas i praktisk handling, och
» skapa storsta mojliga ppenhet gentemot dgare, kapitalmarknad
och samhaillet i Ovrigt.

likabehandlingsprincip

4 Kollegiets roll i svensk sjalvreglering

Kollegiets uppgift ar att frimja god bolagsstyrning i svenska
borsnoterade bolag, frimst genom att forvalta Koden. Det innebér att
Kollegiet foljer och analyserar den praktiska tillimpningen av Koden och
gor de fordndringar av Koden som detta ger anledning till. Kollegiet
ingdr som ett av fira—tre sakorgan i Foreningen for god sed pa
viardepappersmarknaden, bildad av ett antal organisationer inom
néringslivet med uppgift att skapa en samlad struktur for
sjalvregleringen inom detta omrade.

Kollegiets roll i sjalvregleringen ar saledes att vara normgivande for god
bolagsstyrning i borsnoterade bolag. Diaremot har Kollegiet inte nagon
overvakande eller domande roll niar det giller hur enskilda bolag
tillampar Koden. Aktiemarknadsndmnden, vars uppgift ar att verka for
god sed pa den svenska aktiemarknaden, kan pa begiran uttala sig om
hur Koden ska tolkas. Overvakning och granskning av att bolagen
tillimpar Koden pé ett tillfredsstéllande sétt dr en uppgift for bolagets
revisor och de marknadsplatser-borser pa vilkas reglerade marknader
bolagens aktier eller depabevis &r upptagna till handel.; medan
aAvgorandet av i vilken grad ett enskilt bolags sétt att folja eller avvika
frdn Kodens regler inger fortroende fran ett investerarperspektiv ligger
diaremot hos kapitalmarknadens aktorer.

Fortydliganden av vad som
redan gdller.

5 Kodens innehall och form
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Koden behandlar det beslutssystem genom vilket dgarna direkt eller
indirekt styr bolaget. Tyngdpunkten ligger pa styrelsen i dess egenskap
av central aktor i bolagsstyrningen.

Gentemot aktiedigarna dras gridnsen vid bolagsstimman. Frigor om
samspelet mellan &gare eller aktiemarknadens spelregler och
funktionssétt behandlas inte. Inte heller behandlas fragor om bolagets
forhallande till 6vriga intressenter dn siddana som ligger inom ramen for
vad styrelsens uppgift att forvalta bolaget for dgarnas riakning bestar i.
Detta har ansetts ligga utanfor ramen for ett strikt-dgarorienterat synsitt
pé bolagsstyrning.

et knadenimmnd

Texten dterfinns i ingressen 1
avsnitt I1.

Keden—Den anger en norm for god bolagsstyrning pa en hogre
ambitionsnivad an aktiebolagslagens och andra reglers minimikrav.
Nyckeln till detta 4r mekanismen f6lj eller forklara. Den innebar att
bolagen inte vid varje tillfdlle méaste f6lja varje regel i Koden utan kan
vilja andra l6sningar som bedoms bittre svara mot omstidndigheterna i
det enskilda fallet, forutsatt att bolaget Oppet redovisar varje sddan
avvikelse, beskriver den 16sning man valt i stillet samt anger skilen for
detta. Dirigenom kan Koden ange vad som ofta — men inte
nodvandigtvis alltid — kan anses utgora god sed for bolagsstyrning i olika
fragor. For det enskilda bolaget kan andra l6sningar dn de Koden anger
mycket vil innebara battre bolagsstyrning En eller flera avvikelser fran
Koden signalerar saledes i sig inte simre bolagsstyrning. I manga fall
kan det istillet vara s att avvikelseforklaringarna visar att bolaget
noggrant overvagt sina bolagsstyrningsprocesser for att komma fram till

den 16sning man funnit bast i varje enskilt fall.

Andringen for att tydliggora
att en avvikelse med tillhorande
forklaring dar helt forenlig med
Koden och kan innebdra lika
bra eller bittre bolagsstyrning.

De flesta regler i Koden har en utformning som gor det mojligt att
objektivt faststilla avvikelser och forklara dessa. I pedagogiskt syfte
innehaller emellertid Koden dven vissa regler vilkas efterlevnad inte
objektivt kan verifieras och frén vilka avvikelser séledes knappast blir
aktuella att rapportera. Detta anges sarskilt vid dessa regler. Av samma
skal innehaller Koden ocksad nagra regler vilkas innebord i storre eller
mindre utstrackning kan anses folja av lag eller annan tvingande
reglering, vilket ocksa sirskilt anges. Sjalvfallet innebér det senare inte
att bestammelser i lag eller borsrattsligt bindande regler kan frangas
med hinvisning till Kodens mekanism folj eller forklara.

Den egentliga Koden bestar av ett antal numrerade regler_i avsnitt III.
Det éar till dessa regler som bolag som tillimpar Koden har att forhalla
sig med avseende pa folj eller forklara (med undantag for
informationskraven i kapital 10 diar ndgon mojlighet att avvika genom att
lamna en forklaring inte finns for de bolag som tillimpar Koden). For att
undvika graderingar och oklarhet om kraven pa efterlevnad har-anvinds

genomgaende “ska” eller “far” respektive “ska inte” eller “far inte”

Se vidare avsnitt III, kapitel 10.

Flyttat till den egentliga Koden
(ingressen till avsnitt I1I).
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1. DEN SVENSKA MODELLEN FOR
BOLAGSSTYRNING

Bolagsstyrningen i svenska borsbolag regleras av en kombination av
skrivna regler och praxis. Till regelverket hor i forsta hand
aktiebolagslagen och &rsredovisningslagen men ocksa bl.a. Koden och de
regler som giller pa den reglerade marknad pa vilken bolagets aktier ar
upptagna till handel. I sammanhanget bor ocksd nidmnas
rekommendationer och uttalanden fran Radet for finansiell rapportering
samt Aktiemarknadsndmndens uttalanden om vad som ar god sed pa
den svenska aktiemarknaden.

Aktiebolagslagen innehéller grundldggande regler om bolagets
organisation. I lagen anges vilka organ som ska finnas i bolaget, vilka
uppgifter respektive organ har och vilket ansvar de personer har som
ingdr i bolagsorganen. Koden kompletterar lagen genom att pa nagra
omraden stilla hogre krav men mojliggor samtidigt for bolagen att
avvika fran dessa om detta i det enskilda fallet skulle anses leda till
bittre bolagsstyrning ("fo]j eller forklara”).

Av aktiebolagslagen foljer att det i bolaget ska finnas tre beslutsorgan,
bolagsstimma, styrelse och verkstillande direktor, vilka stir i ett
hierarkiskt forhallande till varandra. Det ska ocksd finnas ett
kontrollorgan, revisor, som utses av bolagsstimman. Se figuren nedan.

FIGUR

1 Agarrollen

I forarbetena till den svenska aktiebolagslagen betonas vikten av en aktiv
agarfunktion i bolagen. AktieAgarna svarar for naringslivets forsorjning
av riskkapital men bidrar ocksa till effektivitet och fornyelseférmaga i
enskilda foretag och niringslivet i stort genom att kopa och sélja aktier
men ocksd genom att delta i och utéva inflytande pé bolagsstimman.
Genom aktiedgarnas aktiva stimmodeltagande frimjas en vil avvigd
maktbalans mellan dgare, styrelse och bolagsledning.

Agarna bestimmer sina egna krav pa de bolag som de ansvarar for.
Under senare ar har allt fler investerare kommit att se frigor om
héllbarhet, méngfald och jamstilldhet samt bolagens fortroende i

samhallet och hos kunder och anstillda som forutsattningar for bolagens
affirsmaissiga framging.

Inforing av Kollegiets
anvisning 1-2014 1 ofdrdndrad
form.

Agarstrukturen pa den svenska aktiemarknaden skiljer sig i betydande
grad fran forhallandena i bl.a. Storbritannien och Forenta staterna.
Medan flertalet borsnoterade bolag i dessa ldnder uppvisar en starkt
splittrad dgarbild, domineras dgandet i svenska (liksom i flertalet Gvriga
kontinentaleuropeiska lianders) borsbolag vanligen av en eller ett fatal
storre dgare. Dessa &dgare utovar ofta sin dgarroll aktivt och tar ett
sarskilt ansvar for bolaget, bl.a. genom att engagera sig i styrelsen._Ett

sarskilt utmérkande drag for svensk bolagsstyrning &ar &garnas
engagemang i nomineringsprocessen for styrelse och revisorer som sker
genom deltagande i bolagens valberedningar. Valberedningen regleras
inte av aktiebolagslagen utan enbart av Koden. En svensk valberedning

ar inget styrelseutskott utan ett beredningsorgan for bolagsstimman och
bestér av ledamoter utsedda av bolagets dgare.

For att framhalla den svenska
valberedningen.

Det finns i det svenska samhéllet en positiv syn pa att storre aktiedgare
tar ett sirskilt ansvar for bolagen genom att fran styrelsepositioner aktivt
delta i forvaltningen av bolagen. Samtidigt far en stark dgarmakt inte
missbrukas till skada for Dbolaget eller Ovriga aktiedgare.
Aktiebolagslagen innehéller darfor flera regler till skydd for
minoritetsaktieigare med bland annat krav pa kvalificerad majoritet for
en rad bolagsstimmobeslut.
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2 Bolagsstimma

Det forum dir aktiedgarnas inflytande utévas ar bolagsstamman, som ar
aktiebolagets hogsta beslutande organ. Stimman kan avgora varje friga i
bolaget, som inte uttryckligen faller under ett annat bolagsorgans
exklusiva kompetens. Annorlunda uttryckt har bolagsstimman en
uttalat 6verordnad stillning i forhéllande till bolagets styrelse och
verkstillande direktor.

Varje aktiedgare har ratt att delta i och utova rostratt for sina aktier vid
bolagsstimman. En aktiedgare som inte personligen kan narvara vid
bolagsstamman fér utéva sin réatt genom ett ombud. Varje aktiedgare har
ocksd, oberoende av aktieinnehavets storlek, riatt att fi ett drende
behandlat pa bolagsstimma om en begiran om detta ges in till styrelsen
i sd god tid att drendet kan tas upp i kallelsen till bolagsstimman.

Arsstimma ska hallas inom sex méanader frin rikenskapsirets utgang
for att besluta om faststillelse av resultatriakningen och balansrikningen
samt om vinst- eller forlustdispositioner. Stimman ska ockséd besluta i
fraga om ansvarsfrihet for styrelsens ledamoter och den verkstillande
direktoren. Beslut ska dven fattas i ovriga drenden som enligt lag eller
bolagsordningen ankommer pa stimman, t.ex. val av styrelseledamoter=
och revisor. Aven styrelsearvoden och revisionsarvoden ska faststillas av
stimman.

Den nya fotnoten syftar till att
upplysa  framst  utlandska
dgare om ett vanligt
forekommande missforstand.

Styrelsen ska kalla till extra bolagsstimma om en aktiedgarminoritet
med sammanlagt minst en tiondel av samtliga aktier i bolaget begar det.
Detsamma géller om bolagets revisor begar att extra stimma ska hallas.
Styrelsen kan ocksa pa eget initiativ kalla till extra bolagsstimma.

Bolagsstimmans beslut fattas genom omrostning vid vilken varje aktie
har en rdst, om inte annat framgdar av bolagsordningen. I
bolagsordningen kan foreskrivas att det i bolaget ska finnas aktier med
olika rostvarde, men ingen aktie far ha ett rostvarde som ar storre an tio
ganger rostvardet for en annan aktie.

Stammans beslut fattas med enkel majoritet av de avgivna rosterna.
Vissa beslut, t.ex. dndring av bolagsordningen, kriver emellertid
kvalificerad majoritet. Bolagsstimman far inte fatta beslut som ar dgnat
att ge en otillborlig fordel at en aktieigare eller ndgon annan, till nackdel
for bolaget eller ndgon annan aktiesigare.

3 Styrelse

Styrelsen ska svara for bolagets organisation och forvaltningen av
bolagets angeldgenheter. Den mycket vida beslutskompetens som lagen
tillerkdnner styrelsen begrinsas i forhallande till stimman i forsta hand
av de bestaimmelser i lagen som ger stimman exklusiv beslutanderitt i
vissa fragor, exempelvis i friga om dndring av bolagsordningen, val av
styrelse och revisorer samt faststillelse av balans- och resultatrikning.

Styrelsen dr i sin forvaltning emellertid skyldig att ritta sig efter
sdrskilda foreskrifter som kan ha meddelats av bolagsstimman, forutsatt
att foreskriften i fraga inte strider mot aktiebolagslagen eller
bolagsordningen.

Styrelsen kan delegera uppgifter till personer inom eller utom styrelsen
men inte avborda sig det yttersta ansvaret for bolagets organisation och
forvaltning eller skyldigheten att sorja for en betryggande kontroll av

1 Arsstamma &r bendmningen pa den &rliga ordinarie bolagsstamma dér arsredovisningen ska framlaggas.
2 Enligt aktiebolagslagen ska de ledamdter som erhaller flest roster anses valda. Detta innebar att nagot

majoritetskrav inte existerar, och att en nejrost har samma betydelse som att avsta fran att rosta. Ett vanligt

forekommande missforstand &r att styrelsen méaste véljas som en enhet p& stimman. Aven om det endast finns ett

forslag till styrelse, har var och en av aktiedgarna enligt aktiebolagslagen ratt att presentera egna forslag till

ledamOter och att kréva att omrdstning sker for var och en av de foreslagna ledamoéterna. Det senare géller dven

ansvarsfrihet som enligt aktiebolagslagen beslutas individuellt fér var och en av ledamoéterna och verkstallande

direktoren.
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bolagets ekonomiska forhallanden. Styrelsen dr vid en séddan delegation
skyldig att handla med omsorg och fortlépande kontrollera om
delegationen kan upprétthéllas.

Styrelsen ska faststilla en skriftlig arbetsordning for sitt eget arbete.
Finns det i styrelsen en arbetsfordelning mellan ledaméterna, ska ocksé
den framga av arbetsordningen, nigot som aktualiseras exempelvis om
det i styrelsen finns utskott med uppgift att bereda fragor inom ett visst
omrade, t.ex. ett revisionsutskott. Styrelsen kan &ven delegera
beslutanderitt till ett sidant utskott, men styrelsen kan inte avborda sig
ansvaret for de beslut som fattas pa grundval darav.

Styrelsen ska bestd av minst tre ledamoter, och en av dessa ska utses till
ordférande. Ordféranden har ett sarskilt ansvar for att leda styrelsens
arbete och se till att styrelsen fullgor sina lagstadgade uppgifter.

Enligt Koden far hogst en av styrelsens bolagsstimmovalda ledamoter
arbeta i bolagets ledning eller i ledningen av dess dotterbolag. Oftast
upptas denna plats av verkstéllande direktoren. Det ar emellertid ocksé
vanligt att ingen fran bolagsledningen ingér i styrelsen.

Styrelser i svenska borsnoterade bolag bestar saledes till helt
overviagande del av externa ledamoter, med engelskt sprakbruk s.k. non-
executive directors. Vidare ska enligt Koden en majoritet av styrelsens
ledamoter vara oberoende i forhéllande till bolaget och bolagsledningen.
Minst tvd av dessa ska dven vara oberoende i forhéllande till bolagets
storre aktiedgare.s Det senare innebar att det 4r mojligt for storre dgare i
svenska borsbolag att tillsdtta en majoritet av styrelsen med personer
nira knutna till dessa dgare. Detta ligger i linje med den positiva syn pa
en aktiv och ansvarstagande agarroll som kommer till uttryck i
aktiebolagslagens forarbeten.

4 Verkstéllande direktor

Bolagets verkstillande direktor ska skota den lopande forvaltningen.
Atgirder som med hiinsyn till omfattningen och arten av bolagets
verksamhet dr av osedvanligt slag eller stor betydelse faller inte under
den 16pande forvaltningen.

Verkstillande direktoren &r skyldig att bereda och infor styrelsen foredra
fragor som ligger utanfor den lopande forvaltningen. Styrelsen ska
meddela skriftliga instruktioner for nar och hur sddana uppgifter som
behovs for denna bedémning ska samlas in och rapporteras till styrelsen.

Verkstéllande direktoren ar ett i forhéllande till styrelsen underordnat
bolagsorgan. Styrelsen kan ge verkstillande direktoren anvisningar om
hur 16pande forvaltningsatgirder ska handldggas eller beslutas.
Verkstéllande direktoren ar skyldig att folja sddana anvisningar inom
den ram som foljer av aktiebolagslagen och bolagsordningen. Styrelsen
kan ocksé sjalv avgora drenden som ingar i den 16pande forvaltningen.

Verkstéllande direktoren kan ingéd i styrelsen men far inte vara dess
ordférande. Oavsett om verkstillande direktoren ar styrelseledamot eller
inte har han eller hon ritt att narvara och yttra sig vid styrelsens
sammantraden savida inte styrelsen i ett sdrskilt fall bestimmer néagot
annat.

5 Revisor

Bolagets revisor utses av bolagsstimman for att granska dels bolagets
arsredovisning och bokforing, dels styrelsens och verkstéllande
direktorens forvaltning. Om bolaget dr moderbolag, ska revisorn dven
granska koncernredovisningen. En revisor i ett svenskt bolag har saledes
sitt uppdrag frén och rapporterar till bolagsstimman och fér inte lata sig
styras i sitt arbete av styrelsen eller bolagsledningen.

Avsnittet kan behdova
omformuleras beroende pad
implementeringen av direktivet
om revisorer och revision.

Revisorernas rapportering till dgarna sker pa &rsstimman genom
revisionsberittelsen. Revisionsberittelsen ska innehélla ett uttalande om

3 Med storre aktiedgare avses agare som kontrollerar tio procent eller mer av aktierna eller rosterna i bolaget.
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huruvida arsredovisningen har upprittats i Gverensstimmelse med
tillamplig lag om &rsredovisning. I uttalandet ska sidrskilt anges om
arsredovisningen ger en réttvisande bild av bolagets resultat och
stillning, och om forvaltningsberittelsen dr forenlig med
arsredovisningens Ovriga delar. Om det i arsredovisningen inte har
lamnats siddana upplysningar som ska ldmnas enligt tillimplig lag om
arsredovisning, ska revisorn ange detta och, om det dr mgjligt, l1dmna
behovliga upplysningar i sin beréttelse. Bland revisorns uppgifter ingér
att uttala huruvida arsstimman bor faststilla balansrikningen och
resultatrdkningen och huruvida dispositionen av bolagets vinst eller
forlust bor goras enligt forslaget i forvaltningsberittelsen.

Revisorn ska ocksd rapportera om styrelseledamot eller den
verkstéllande direktoren har foretagit ndgon atgérd eller gjort sig skyldig
till ndgon forsummelse som kan foranleda ersidttningsskyldighet.
Detsamma giller om revisorn vid granskningen har funnit att
styrelseledamot eller den verkstéllande direktoren pa annat séatt handlat
i strid med aktiebolagslagen, tillimplig lag om &rsredovisning eller
bolagsordningen.
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I11. REGLER FOR BOLAGSSTYRNING

Det utgor god sed pa aktiemarknaden for svenska bolag vars aktier ar
upptagna till handel pé en svensk reglerad marknad att tillimpa Koden.

Utldndska bolag, vars aktier eller depébevis dr upptagna till handel pé en
reglerad marknad i Sverige, ska for att folja god sed pa aktiemarknaden,

tillampa antingen Koden eller den bolagsstyrningskod som géller i det

land déar bolaget har sitt registrerade site eller diar bolagets aktier &ar
primarnoterade.

Ett utlindskt bolag som inte tillimpar Koden, ska ange vilken

bolagsstyrningskod eller bolagsstyrningsregler som bolaget tillimpar och
skilen for detta, samt lidmna en forklaring 6ver i vilka visentliga
avseenden bolagets agerande avviker fran reglerna i Koden. Forklaringen
ska ldmnas i eller i anslutning till bolagets bolagsstyrningsrapport eller,
om nigon sddan inte ldimnas, pa bolagets webbplats.

Bolag, vars aktier eller depabews upptas t111 handel pa reglerad marknad,
ska tillaimpa Koden fréan -
den—fe%s%a—&ssta&&ma—sem—haﬂs—eﬁer—borsnotenngen I—deﬂ—fefsta

Koden bestar av ett antal numrerade regler, vilka de bolag som tillimpar
Koden har att forhalla sig till enligt principen f6lj eller férklara. Vidare
finns kortare textavsnitt i kursiverad stil som ingress till vissa kodavsnitt.
Syftet med dessa ar att ge uttryck for det principiella synsitt eller de
lagbestimmelser som ligger till grund for de efterf6ljande reglerna men
utgor inte i sig regler som ska foljas eller forklaras. Slutligen kommenteras
nagra regler i fotnoter. Inte heller dessa utgor regeltext som behover foljas
eller forklaras.

Kapitel 10 i Koden, Information om bolagsstyrning, ska emellertid foljas

av samtliga bolag som omfattas av Koden. Ndgon mojlighet att avvika och
lamna en forklaring foreligger inte med avseende pé dessa regler.

Kodens tillimpningsomrdde
flyttad hit fran avsnitt I.

Inforing av Kollegiets
anvisning 2-2010 med ndgra
mindre dndringar.

Kommentar till de dndringar
som foreslas:

- Koden ska tillimpas endast
av bolag som har sina aktier
eller depabevis upptagna till
handel pa en svensk reglerad
marknad.

- Utldndska bolag som inte
tillimpar Koden utan en
utléndsk kod, ska ange vilken
denna dr, samt redovisa den
pa bolagets webbplats om
bolaget inte utfardar en
bolagsstyrningsrapport.

Ett bolag som béorsnoteras ska
tillampa Koden fran
tidpunkten for borsnoteringen
(inte som tidigare fran och
med ndstfoljande
arsstimma). Koden stdller
dock inte krav pa att bolaget
ska ha tillimpat Koden fire

borsnoteringen, vilket
innebdr  att  exempelvis
erforderliga  stdmmobeslut

kan fattas efter noteringen.
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1

Bolagsstimma

Aktiedgarnas inflytande i bolaget utovas vid bolagsstdmman, som dar
bolagets hogsta beslutande organ. Bolagsstdamma ska forberedas och
genomforas pd ett sddant sdtt att forutsdttningar skapas for
aktiedgarna att utéva sina rdttigheter pa ett aktivt och vdlinformerat

sdtt.

11

Nér tid-datum och ort for bolagsstdimma har faststéllts ska
uppgift om detta utan drojsmal, infor arsstimma senast i
samband med tredje kvartalsrapporten, lamnas pa bolagets
webbplats. Dar ska aven framga vid vilken tidpunkt en
begaran fran aktiedgare att fi ett arende behandlat pa
stdmman ska ha inkommit for att kunna tas in i kallelsen.

Klockslag behover inte anges.

1.2 Kallelse-och-dvrigt-underlag-till-bolagsstamma-ska-ha-sadan

Tidigare regel 1.2 dr inte
tillrdckligt stringent for att
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dess uppfyllelse ska kunna
prévas objektivt och far
dessutom redan anses
omfattas av kapitelingressen.

1:31.2  Vid bolagsstamma ska styrelsens ordférande och sd manga
av de Ovriga styrelseledamoéterna nérvara att styrelsen é&r
beslutfor. Verkstéllande direktéren ska narvara.

Vid A4rsstimma ska minst en ledamot av bolagets | Aven om “sdvitt mdjligt” inte
valberedning, minst en av bolagets revisorer samt savitt J‘g;r";;)ﬂéﬁ ggsé’;‘)szav‘;”gfktgg
mojligt samtliga styrelseledaméter nérvara. il in?e bir fordindras, 9

1:41.3 Bolagets valberedning ska lamna férslag till ordférande vid
arsstamma. Forslaget ska presenteras i kallelsen till
stamman.

1.51.4  Bolagsstamma-ska-hallas-pa-svenska—och-det-material som | Forsta meningen dr ett
presenteras—ska—finnas—tillgangligt—pa&—svenska—oOm utﬂ()'dg av a]ctiebolaqslagen
Agarkretsens sammanséttning sd motiverar, och det &r ;’Tffe %Zzgji%a"‘izdzsr‘gfgﬁ
forsvarbart med hansyn till bolagets ekonomiska | ; ¢/, meningfn ﬁar'ﬂy,ﬂats
forutsattningar, ska simultantolkning av_bolagsstamma till | pit — se kommentaren till
annat sprak an svenska erbjudas och hela eller delar av | tidigare regel 1.7 nedan.
stéammomaterialet Overséttas. Detsamma galler
stdmmoprotokollet.

1.61.5 Till justerare av protokoll fran bolagsstimma ska utses

aktiedgare eller ombud for aktiedgare som inte ar

styrelseledamot eller anstélld i bolaget.

],Z P I II F . F o“

2 Val och arvodering av styrelse och revisor

Forsta meningen dr redan
borttagen genom Kollegiets
anvisning 3-2010 (kravet har
inforts 1 aktiebolagslagen).
Den andra meningen har
flyttats som en ny sista
mening till nya regel 1.4.

Val och arvodering av styrelse och revisor ska beredas genom en av
dgarna styrd, strukturerad och bekantgjord process, som skapar
forutsdttningar for vdl underbyggda beslut.

Valberedningen dr bolagsstimmans organ med enda uppgift att
bereda stdmmans beslut i wval- och arvodesfrdgor samt, i
forekommande  fall,  procedurfragor  for  ndstkommande
valberedning. Valberedningens ledaméter ska, oavsett hur de utsetts,
tillvarata samtliga aktiedgares gemensamma intresse och inte

Ny sista mening som syftar
till att en
valberedningsledamot noga
ska overvdga om denna kan
agera 1 bolagets bdsta, om

obehdrigen roja vad som forekommit i valberedningsarbetet. En | denne exempelvis har en
valberedningsledamot _ska _innan _uppdraget _accepteras noga | befattning 1 ett
overvdga huruvida en intressekonflikt foreligger. konkurrentforetag.
2.1 Bolaget ska ha en valberedning.
Valberedningen ska lamna forslag till ordférande och évriga | Inforing ~ av Kollegiets
ledamoter i styrelsen samt arvode och annan ersattning for | anvisning 1-2014 !
ofordndrad form.

styrelseuppdrag till var och en av styrelseledaméterna.
Valberedningen ska vid bedémningen av__ styrelsens
utvérdering och i sitt forslag i enlighet med 4.1 séarskilt
beakta kravet pd mangsidighet och bredd i styrelsen och pa
att efterstréava en jamn konsfordelning.
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Valberedningen ska ocksa lamna forslag till val och
arvodering av revisor.

2.2

Bolagsstamman ska utse valberedningens ledamoter eller
ange hur ledaméterna ska utses.

Beslutet ska innefatta forfarande for att vid behov erséitta
ledamot som ldmnar valberedningen innan dess arbete &ar
slutfort.

2.3

Valberedningen ska ha minst tre ledamdter, varav en ska
utses till ordfoérande.

Majoriteten av valberedningens ledamoter ska vara
oberoende i forhallande till bolaget och bolagsledningen.*
Verkstallande  direktoren eller annan person fran
bolagsledningen ska inte vara ledamot av valberedningen.

Minst en av valberedningens ledamoter ska vara oberoende i
forhallande till den i bolaget rostmassigt storsta aktieagaren
eller grupp av aktiedgare som samverkar om bolagets
forvaltning.

24

Styrelseledamoter kan inga i valberedningen, men ska inte
utgdra en majoritet av valberedningens ledamoter. Styrelsens
ordforande eller annan styrelseledamot ska inte vara
valberedningens ordférande.

[Om mer &n en styrelseledamot ingar i valberedningen far
hogst en av dem vara beroende i forhallande till bolagets
stOrre aktiedgare.s|

Regeln syftar till att begrdnsa
en stordgare som  till
ledaméter av valberedningen
utser mer an en
styrelserepresentant  utsedd
av stordgaren. Den dr
tekniskt komplicerad och kan
anses vara av begrdnsad
nytta, varfor Kollegiet
efterlyser  synpunkter  pd
huruvida den bor tas bort
eller inte.

25

Bolaget ska i god tid, dock senast sex manader fore
arsstaimman, pa bolagets webbplats ldmna uppgift om
namnen pa ledamoterna i valberedningen. Om ledamot
utsetts av viss agare ska &garens namn anges. Om ledamot
lamnar valberedningen ska uppgift om detta l[dmnas. Utses
ny ledamot ska motsvarande information om den nya
ledamoten I&mnas.

Pa webbplatsen ska dven uppgift lamnas om hur aktieagare
kan ldamna forslag till valberedningen.

2.6

Valberedningens forslag ska presenteras i Kkallelse till
bolagsstdmma dér styrelse eller revisorsval ska dga rum samt
pa bolagets webbplats.

| anslutning till att kallelse utfardas ska valberedningen pa
bolagets webbplats ldmna ett motiverat yttrande betraffande
sitt forslag till styrelse med beaktande av vad som sdgs om
styrelsens sammansattning i 4.1. Valberedningen ska sarskilt
motivera forslaget mot bakgrund av kravet i 4.1 pa att en
jamn__konsfordelning ska efterstravas.  Om  avgaende

Inforing av Kollegiets
anvisning 1-2014 i
ofordndrad form.

Nya sista meningen flyttar
kravet pa redogorelse for
valberedningens arbete fran
stamman _till det motiverade

4 For kriterierfér-beddmning av oberoende gentemot bolaget och bolagsledningen, se 4.4.
5 For kriterier for beddmning av oberoende gentemot bolagets stdrre dgare, se 4.5.
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verkstéllande direktor foreslds som styrelsens ordforande i
nara anslutning till sin avgang fran uppdraget som
verkstallande direktor ska &ven detta motiveras. Yttrandet
ska aven innehalla en redogorelse fér hur valberedningens
arbete har bedrivits.

yttrandet  for  att inte
stiamman ska tyngas av
formaliaredogorelser, se vid
regel 2.7 nedan.

Pa webbplatsen ska samtidigt for styrelseledamot som
foreslas for nyval eller omval uppgift Iamnas omé:

. alder samt  huvudsaklig  utbildning  och
arbetslivserfarenhet,

. uppdrag i bolaget och andra vésentliga uppdrag,
. eget eller narstdende fysisk eller juridisk persons
innehav av aktier och andra finansiella instrument i
bolaget,
. em-huruvida ledamoten enligt valberedningen &r att | En forenklad skrivning som

anse som oberoende i forhallande till bolaget och
bolagsledningen respektive stoérre aktiedgare i
bolaget enligt 4.4 och 4.5, varvid valberedningen
ska motivera sitt stallningstagande om ledamot
betecknas som oberoende nédr omsténdigheter
foreligger sem-anges—i-4-4-andra-stycketforsta-tith
ceb—rodsendosunldomoresneld e~ Eopds
styeketforsta—meningensom gor att oberoendet

skulle kunna ifrdgasattas, samt

tydliggor att syftet med
regeln dr transparens.

. vid omval, vilket ar ledamoten invaldes i styrelsen.

2.7 Valberedningen ska pa bolagsstamma dar styrelse- eller | Den forsta dndringen i regeln
revisorsval ska &ga rum lamna-en—redogirelsefor-hurdess | innebdr att valberedningens
arbete-har bedrivits samt-presentera och motivera sina forslag | "uniliga redogorelse for sitt

arbete ersdtts av ett krav pd
med begkta}nde_ av__ vad som sags om_ stvre!sens att detta ska ingd i
sammansattning i 4.1. Valberedningen ska sarskilt motivera | yalberedningens  skriftliga
forslaget mot bakgrund av kravet i 4.1 om att en jamn | yttrande, for att inte tynga
konsfordelning ska efterstravas. stamman med
formaliauppgifter, se regel
2.6 andra stycket sista
meningen ovan.
Andring tvd dr en inforing av
Kollegiets anvisning 1-2014 1
ofordndrad form.
3 Styrelsens uppgifter

Styrelsen ska forvalta bolagets angeldgenheter 1 bolagets och
samtliga aktiedgares gemensamma intresse.

3.1

| styrelsens uppgifter ingar bland annat att:

. faststalla bolagets overgripande verksamhetsmal
och strategi,

For att undvika missforstand
avseende  inneborden  av
termen verksamhetsmal.

. tillsatta, utvdrdera och vid behov entlediga
verkstallande direktor,

AT 7 Fokii " VS
oehlioniel rbelnsoisedsambel

Flyttad lingre ner

5 Om ett forslag till styrelseledamot I&mnas av annan an valberedningen ska forslagsstéllaren till bolaget lamna

erforderliga uppgifter, inklusive férslagsstallarens bedémning av den foreslagna ledamotens oberoende i

forhallande till bolaget och bolagsledningen respektive stdrre dgare i bolaget.
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AT 7 Tfredsciall I T

bolagets-efterlevinad-av-lagar-ech-andra-reglersom
llor 5 bol I

Flyttad ldngre ner

. faststalla se—tiH—att—erforderliga etiska—riktlinjer
faststals—for bolagets upptradande_i samhallet

Andra for att tydliggéra
vilken typ av riktlinjer som

samti syfte att sakerstalla dess langsiktiqt | @vSes och deras syfte
vardeskapande formaga,
. se till att det finns &ndamalsenliga system for | Tidigare punkten 3 flyttad hit,

uppféljning och kontroll av bolagets verksamhet
och de risker for bolaget som dess verksamhet ar
forknippad med,

riskkontroll inkluderad

. se till att det finns en tillfredsstallande kontroll av
bolagets efterlevnad av lagar och andra regler som

Tidigare punkten 4 flyttad hit,
efterlevnad av interna
riktlinjer inkluderad

géller fér bolagets verksamhet samt bolagets
efterlevnad av interna riktlinjer, samt
. sékerstalla att bolagets informationsgivning praglas
av Oppenhet samt &r korrekt, relevant och
tillforlitlig.
3.2 Styrelsen ska godkanna vasentliga uppdrag som
verkstallande direktdren har utanfor bolaget.
4 Styrelsens storlek och sammanséattning

Styrelsen ska ha en storlek och sammansdtining som sdkerstdller
dess formaga att forvalta bolagets angeldgenheter med integritet och
effektivitet.

4.1

Styrelsen ska ha en med hansyn till bolagets verksamhet,
utvecklingsskede och forhallanden i ovrigt dndamalsenlig
sammansattning, praglad av mangsidighet och bredd
avseende de bolagsstammovalda ledaméternas kompetens,
erfarenhet och bakgrund. En jamn konsfordelning ska
efterstravas.

4.2 Suppleanter till bolagsstdmmovalda styrelseledamdter ska
inte utses.

4.3 Hogst en bolagsstaimmovald styrelseledamot far arbeta i
bolagets ledning eller i ledningen av bolagets dotterbolag.”

4.4 Majoriteten av de bolagsstammovalda styrelseledaméterna

ska vara oberoende i forhallande till

bolagsledningen.

bolaget och

For att avgdra en ledamots oberoende ska en samlad
beddémning goras av samtliga omstandigheter som kan ge
anledning  att  ifrdgasatta  ledamotens  ebercende
sjalvstandighet och integritet i forhallande till bolaget eller
bolagsledningen, varvid bland annat foljande omstandigheter
ska végas in i bedémningens:
. om ledamoten &r verkstéllande direktor eller under
de fem senaste aren har varit verkstallande direktor
i bolaget eller ett narstaende foretag,

For att ge en bdttre bild av
syftet med
oberoendereglerna.

7 Bade verkstallande direktoren och en s.k. arbetande styrelseordforande kan saledes inte ingd i styrelsen om den
senare dven ingdr i bolagets ledning. En styrelseledamot kan dock vara anstalld och fa 16n fran bolaget utan att
anses inga i bolagets ledning. Exempel pa en sadan styrelseledamot kan vara en hedersordférande eller en
styrelseledamot som fungerar som “ambassador” for bolaget eller har annat liknande uppdrag.

8 Resultatet av valberedningens dvervaganden ska redovisas i enlighet med 2.6 tredje stycket fjarde punkten.
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. om ledamoten &r anstalld eller under de tre senaste
aren har varit anstélld i bolaget eller ett narstaende
foretag,

. om ledamoten erhaller icke obetydlig ersattning for

rad eller tjanster utdver styrelseuppdraget fran
bolaget eller ett narstdende foretag eller fran nagon
person i bolagsledningen,

. om ledamoten har eller under det senaste aret har
haft omfattande affarsforbindelser eller andra
omfattande ekonomiska mellanhavanden med
bolaget eller ett narstdende foretag i egenskap av
kund, leverantor eller samarbetspartner, antingen
sjélv eller genom att tillhdra foretagsledningen eller
styrelsen eller genom att vara storre delégare i
annat foretag som har en sadan afféarsrelation med
bolaget,

. om ledamoten &r eller under de tre senaste aren har
varit delégare i, eller som anstilld deltagit i
revisionen av bolaget hos, bolagets eller ett
narstaende foretags nuvarande eller davarande
revisor,

. om ledamoten tillhor foretagsledningen i annat
foretag om en styrelseledamot i detta foretag tillhor
bolagsledningen i bolaget, eller

. om ledamoten star i ett nara slakt- eller
familjeforhallande till person i bolagsledningen
eller ndgon annan person som namns i ovanstaende
punkter, om denna persons direkta eller indirekta
mellanhavanden med bolaget har sadan omfattning
och  betydelse att de  motiverar  att
styrelseledamoten inte ska anses oberoende.

Med nérstaende foretag avses foretag dar bolaget direkt eller

indirekt innehar minst tio procent av aktierna eller andelarna

eller rosterna eller en ekonomisk andel som ger ratt till minst

tio procent av avkastningen. Om bolaget dger mer &n 50

procent av aktierna eller andelarna eller rgsterna i ett annat

foretag anses bolaget indirekt inneha det senare foretagets
agande i andra foretag.

4.5

Minst tvd av de styrelseledamdter som ar oberoende i
forhallande till bolaget och bolagsledningen ska dven vara
oberoende i forhallande till bolagets storre aktieagare.

For att avgora en ledamots ebereende—sjalvstandighet och
integritet ska omfattningen av styrelseledamotens direkta och
indirekta relationer med den stérre &garen vdgas in i
beddémningen.’® En styrelseledamot som é&r anstélld eller
styrelseledamot i ett foretag som &r en stérre dgare ska inte
anses vara oberoende.

Se kommentaren till regel 4.4
ovan.

Med storre aktiedgare avses &gare som direkt eller indirekt
kontrollerar tio procent eller mer av aktierna eller rosterna i

% Denna punkt ska inte anses tillamplig pa gangse affarsforbindelse som bankkund.
10 Resultatet av valberedningens 6vervaganden ska redovisas i enlighet med 2.6 tredje stycket fjarde punkten.
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bolaget. Om ett foretag ager mer an 50 procent av aktierna
eller andelarna eller rdsterna i ett annat féretag anses det

forstnamnda foretaget indirekt kontrollera det senare
foretagets dgande i andra foretag.

4.6 Den som nomineras till styrelseledamot ska forse
valberedningen med erforderligt underlag for bedémning av
eventuell beroendestéllning enligt 4.4 och 4.5.

4.7 Styrelseledamot ska inte utses for langre tid an till slutet av
nasta arsstamma.

5 Styrelseledamots uppdrag

Styrelseledamot ska dgna uppdraget den tid och omsorg och tilligna
sig den kunskap som erfordras for att tillvarata bolagets och dess
dgares intresse. Varje ledamot ska se till bolagets och samtliga

aktiedgares gemensamma intresse. Fér-att-styrelsen-skatunnafatta

l By

Den nya meningen infogas for
att betona
styrelseledaméternas ansvar
gentemot bolaget och
aktiedgarkollektivet. Den
borttagna meningen flyttas
till ingressen till avsnitt 7.

Styrelseledamot ska sjalvstandigt beddma de é&renden
styrelsen har att behandla och begéara den information som
ledamoten anser nodvandig for att styrelsen ska kunna fatta
val underbyggda beslut.

5.1

5.2 Styrelseledamot ska fortlopande tillagna sig den kunskap om | Inte endast vid tilltrddet.
bolagets verksamhet, organisation, marknader m.m. som
erfordras for uppdraget.

6 Styrelseordférande

Styrelsens ordforande har ett sdrskilt ansvar for att styrelsens arbete
dr vdl organiserat och bedrivs effektivt.

6.1 Styrelsens ordférande ska véljas av bolagsstdmman. Om
ordféranden lamnar sitt uppdrag under mandattiden ska
styrelsen inom sig valja ordférande for tiden intill slutet av
nasta arsstamma eller extra bolagsstamma.

6.2 Om styrelsens ordforande dr anstalld i eller har stadigvarande
uppdrag for bolaget utdver ordférandeuppdraget ska
arbetsfordelningen mellan ordféranden och verkstéllande
direktoren Kklargéras i styrelsens arbetsordning och

instruktion for verkstallande direktoren.

6.3 Styrelsens ordférande ska se till att styrelsens arbete bedrivs
effektivt och att styrelsen fullgér sina aligganden.

Ordforanden ska sarskilt

. organisera och leda styrelsens arbete for att skapa
bésta mdjliga forutsdttningar for styrelsens arbete,

. se till att ny styrelseledamot genomgar erforderlig
introduktionsutbildning samt den utbildning i
Ovrigt som styrelseordféranden och ledamoten
gemensamt finner lamplig,

. se till att styrelsen fortldpande uppdaterar och
fordjupar sina kunskaper om bolaget,

. ansvara for kontakter med &garna i agarfragor och
formedla synpunkter fran dgarna till styrelsen,

. se till att styrelsen erhaller tillfredsstallande

information och beslutsunderlag for sitt arbete,
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. efter samrdd med verkstallande direktoren faststélla
forslag  till dagordning  for  styrelsens
sammantraden,

. kontrollera att styrelsens beslut verkstélls, samt

. se till att styrelsens arbete arligen utvarderas.

7

Styrelsens arbetsformer

Formerna for styrelsens arbete ska faststdllas av styrelsen och vara
tydliga och val dokumenterade. For att styrelsen ska kunna fatta vdl
underbyggda beslut ska verkstdllande direktéren forse styrelsen med

erforderligt underlag for dess arbete bdde infor och mellan styrelsens

sammantrdden.

Den nya meningen flyttad hit
fran ingressen till avsnitt 5.

7.1

Styrelsen ska minst en gang per ar préva styrelsens
arbetsordning, instruktion for verkstallande direktéren och
rapporteringsinstruktion med avseende pa aktualitet och
relevans.

7.2

Om styrelsen inom sig inrattar utskott, ska det av styrelsens
arbetsordning framga vilka arbetsuppgifter och vilken
beslutanderatt styrelsen har delegerat till utskott samt hur
utskotten ska rapportera till styrelsen. Utskott ska
protokollféra sina sammantrdden och protokollen ska
tillhandahallas styrelsen.

Revisionsutskott!! ska besta av minst tre styrelseledamater.
Majoriteten av utskottets ledamoter ska vara oberoende i
forhallande till bolaget och bolagsledningen. Minst en av de
ledamoter som &r oberoende i forhallande till bolaget och
bolagsledningen ska dven vara oberoende i forhallande till
bolagets storre dgare.*?

Med  storsta  sannolikhet
mdste vi ta bort Kodens
bestdmmelser om
revisionsutskott genom att
motsvarande  bestdmmelser
infors i lag vid
implementeringen av
direktivet om revisorer och
revision.

7.3

Styrelsen ska—se-tiHansvarar for att bolaget har god intern
kontroll.

Styrelsen ska se till att bolaget-eeh har formaliserade rutiner
som sakerstaller att fastlagda principer for finansiell
rapportering och intern kontroll efterlevs samt att bolagets
finansiella rapportering &r uppréttad i 6verensstdmmelse med
lag, tillampliga redovisningsstandarder och &vriga krav pa
noterade bolag.

Tidigare forsta meningen
uppdelad pa tvd meningar,
for att ddarigenom visa att
styrelsen ansvarar for god
intern kontroll i samtliga
relevanta avseenden, men att
formaliserade rutiner enbart
krdvs avseende den
finansiella rapporteringen.

| bolag som inte har en sarskild granskningsfunktion
(internrevision) ska styrelsen arligen utvardera behovet av en
sadan funktion och i beskrivningen av den interna kontrollen
i bolagsstyrningsrapporten®® motivera sitt stallningstagande.

7.4

Beskrivningen av den interna kontrollen i

En ny regel mot bakgrund av

11 Bestammelser om inrattande av revisionsutskott samt utskottets uppgifter finns i 8 kap. 49 a-b 88
aktiebolagslagen (2005:551). Hela styrelsen kan i enlighet med vad som anges i 8 kap. 49 a § andra stycket
samma lag fullgora utskottets uppgifter.
12 Enligt 8 kap. 49 a § forsta stycket aktiebolagslagen (2005:551) far utskottets ledamoter inte vara anstallda av
bolaget, och minst en ledamot ska vara oberoende i férhallande till bolaget och bolagsledningen samt bolagets
stdrre aktiedgare och ha redovisnings- eller revisionskompetens. For kriterier for bedémning av oberoende, se
4.4 0ch45
13 Krav pa att bolagsstyrningsrapporten ska innehélla en beskrivning av bolagets system for intern kontroll och
riskhantering i samband med den finansiella rapporteringen finns i 6 kap. 6 § andra stycket andra punkten
arsredovisningslagen (1995:1554).
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bolagsstyrningsrapporten ska dven omfatta styrelsens
atgarder for att folja upp att den interna kontrollen och
rapporteringen till styrelsen fungerar.

styrelsens ansvar for den
interna kontrollen

75 Styrelsen ska minst en gang per ar, utan narvaro av
verkstillande  direktéren eller annan person fran

bolagsledningen, tréffa bolagets revisor.

Blir eventuellt lagstadgat
genom direktivet om
revisorer och revision.

7.6 Styrelsen ska se till att bolagets halvars- eller

niomanadersrapport 6versiktligt granskas av bolagets revisor.

7.7 Styrelsens protokoll ska tydligt aterge vilka &renden som
behandlats, vilket underlag som funnits for respektive arende

samt innebdrden av de beslut som fattats. ProtekeHetska

sandas—til-styrelsensledaméter—sa—snart-som-mojligtefter

Sista meningen far anses
vara alltfor detaljerad for att
hora hemma i koden.

8 Utvardering av styrelse och verkstéllande direktor

Regelbunden och systematisk utvdrdering utgoér grunden for
bedomning av styrelsens och verkstdllande direktérens prestationer
och for en fortlopande utveckling av deras arbete.

8.1 Styrelsen ska arligen genom en systematisk och strukturerad
process utvérdera styrelsearbetet med syfte att utveckla
styrelsens arbetsformer och effektivitet. Resultatet av
utvarderingen ska i relevanta delar redovisas for
valberedningen.

Bolagsstyrningsrapporten ska ange hur styrelseutvarderingen
genomforts och redovisats.

For att oOka transparensen
kring hur
styrelseutvdrderingen
genomfors.

8.2 Styrelsen ska fortldpande utvérdera verkstéllande direktorens
arbete. Minst en gang per ar ska styrelsen sarskilt behandla

denna fraga, varvid ingen fran bolagsledningen ska narvara.

9 Ersattningar' till ledande befattningshavare'®

Bolaget ska ha formaliserade och bekantgjorda processer for beslut

om ersdttningar till ledande befattningshavare.

Ersdittningar och andra  anstdllningsvillkor  for  ledande
befattningshavare ska utformas med syfte att sdkerstdlla bolagets
tillgang till befattningshavare med den kompetens bolaget behover
till for bolaget anpassade kostnader och sa att de far for
verksamheten avsedda effekter.

9.1 Styrelsen ska inrétta ett ersattningsutskott med huvudsakliga

uppgifter att:
. bereda  styrelsens beslut i frdgor om
ersattningsprinciper,  ersattningar och andra

anstéllningsvillkor for bolagsledningen,

. folja och utvardera pagaende och under aret
avslutade program for rorliga erséttningar for
bolagsledningen, samt

14 Med ersattningar avses har (i) fast 16n och arvode, (ii) rorliga ersattningar, vilket inkluderar aktie- och
aktiekursrelaterade incitamentsprogram, (iii) pensionsavsattningar, och (iv) andra ekonomiska formaner.

15 Med ledande befattningshavare avses den personkrets for vilka bolaget ska sarredovisa loner och andra
ersattningar enligt 5 kap. 20 § forsta stycket och tredje stycket arsredovisningslagen (1995:1554), dvs.
styrelseledaméter, verkstallande direktér och samtliga personer i bolagets ledning. Med bolagsledningen avses

samma personkrets exklusive styrelseledamoter.




23 (26)

. folja och utvérdera tillampningen av de riktlinjer
for ersattningar till ledande befattningshavare som
arsstamman enligt lag ska fatta beslut om: samt
gallande ersattningsstrukturer och erséttningsnivaer
i bolaget.

9.2 Styrelsens ordférande kan vara ordférande i utskottet. Ovriga
bolagsstimmovalda ledamoter ska vara oberoende i
forhallande till bolaget och bolagsledningen.”
Bland—utskettets ledaméter—ska—erforderlig—kunskap—och | Onodigt krav som indirekt
erfarenhet—i—fragor—om—ersittningar—till—ledande utgor en I‘ege] om styrelsens
i i sammansattning.
Om styrelsen finner det mer &ndamalsenligt kan hela
styrelsen fullgora erséttningsutskottets uppgifter, forutsatt att
styrelseledamot som ingar i bolagsledningen inte deltar i
arbetet.
9.3 Erséttningsutskott  eller styrelse som anlitar extern
uppdragstagare for sitt arbete ska forsékra sig om att ingen
intressekonflikt foreligger i forhallande till andra uppdrag
som denne kan ha for bolaget eller bolagsledningen.
9.4 Rorliga erséttningar ska vara kopplade till forutbestdmda och
maétbara kriterier,® utformade med syfte att framja bolagets
langsiktiga vardeskapande.
95 For rorliga ersattningar som utgar kontant ska granser for det
maximala utfallet faststéllas.:
9.6—Vid—utformningen—av—rorliga—ersattningar—till | Regeln dr oforbindande till
belagsledningen-som-utgdrkontant ska-styrelsen-Bverviga-att | Sin karaktdr och ansdgs vid
infaraforbehsom dess inforande vara
- - - 5 —— overflodig 1 en svensk rdttslig
Wk%u%be%&tmng—a&%s—del—a%s&d&n—e#sa%ﬂm miljs. Nar  det gdller
av-att-de-prestationerpa-vitka-intidnandet-grundats | dgterkravsmajligheter innebir
visar-sig-vara-haHbara-gvertid-och ett forbehdll om detta i
ger—bolaget—mébjlighet—att—aterkriva—sadana | programuillkoren ingen
ersitthingar—som—utbetalats—pd grundval av forandring av de mdjligheter
i . . till aterkrav som redan féljer
prg%em%w_\%w av svensk rdtt. Kravet pa att
felaktiga: prestationerna  ska  vara
hallbara over tid dr inte
forenligt med 6vriga delar 1
detta kapitel.
9.6 Bolagsstamman ska besluta om samtliga aktie- och | En ny fotnot infors for att

aktiekursrelaterade incitamentsprogram till bolagsledningen.
Bolagsstammans beslut ska omfatta de vésentliga villkoren i
programmet.?

tydliggora att det vid sidan av
Kodens regler, som ju lyder
under folj eller forklara-
principen, finns tvingande

16 Bestammelser om att arsstimman ska fatta beslut om riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare
finns i 7 kap. 61 § aktiebolagslagen (2005:551). Riktlinjerna ska ha det innehall som anges i 8 kap. 51 § forsta
stycket och 52 § forsta stycket samma lag, dér det sarskilt anges att riktlinjerna inte ska omfatta arvode och
annan ersattning for styrelsearbete.
1T For kriterierfér-bedomning av oberoende_gentemot bolaget och bolagsledningen, se 4.4.

18 Kriterierna kan vara av olika slag, inklusive en egen ekonomisk insats, exempelvis i samband med deltagande
i ett aktiesparprogram. Med métbara avses att det ska vara mojligt att i efterhand utvérdera i vilken grad
kriterierna har uppfyllts.
19 S3dana grénser behover inte vara satta till ett kontant belopp utan kan dven definieras pa annat satt.
20 Fragor om bl.a. beslutsformer och vilket beslutsunderlag som krévs for aktie- och aktiekursrelaterade

incitamentsprogram regleras dven av tvingande regler i 16 kap. aktiebolagslagen och Aktiemarknadsndmndens

uttalanden, framst uttalande 2002:1.
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regler som inte kan forklaras
bort ifran.

atfalk

Detta krav framgdr redan av
aktiebolagslagen och
Aktiemarknadsndmndens
uttalanden och tillfor inget
nytt i sak.

9.7 Aktie- och aktiekursrelaterade incitamentsprogram ska
utformas med syfte att uppna Okad intressegemenskap
mellan den deltagande befattningshavaren och bolagets
aktiedgare._Intjanandeperioden alternativt tiden fran avtalets
ingdende till dess att en aktie far forvarvas ska inte

understiga tre ar.

Regeltexten flyttad i enlighet
med Kollegiets anvisning 1-
2010.

andra-anstallda—Aktieoptioner ska inte inga i program riktade

Den strukna meningen foljer
redan av
Aktiemarknadsndmndens

uttalande 2002:1, och det dr

till styrelsen. onddigt att i koden upprepa
en regel av identiskt slag som
inte lyder under folj eller
forklara-principen.
9.8 Fast 16n under uppsagningstid och avgangsvederlag ska

sammantaget inte 6verstiga ett belopp motsvarande den fasta
I6nen for tva ar.

10 Information om bolagsstyrning?

Ny fotnot for att paminna om
kapitlets numer tvingande
prdgel.

Styrelsen ska drligen i en bolagsstyrningsrapport22 och pa sin
webbplats informera aktiedgare och kapitalmarknad om hur
bolagsstyrningen i bolaget fungerar och hur bolaget tillimpar
Svensk kod for bolagsstyrning. Bolagsstyrningsrapporten bor vara
inriktad pd bolagsspecifika forhdllanden och undvika att (diterge
innehdllet i gdllande rdtt eller annan reglering.

Ingressen uppdaterad for att
ge stod till de bolag som inte
onskar tynga
bolagsstyrningsrapporten
med generisk information.

10.1 Bolaget ska i bolagsstyrningsrapporten, for varje regel i
Koden som det har avvikit fran,

. redovisa denna avvikelse,
. ange skalen for detta-avvikelsen, samt
. samt-beskriva den 16sning som valts i stéllet.

10.2 Utover vad som stadgas i lag,2s ska féljande uppgifter lamnas
i bolagsstyrningsrapporten, om de inte framgdr av
arsredovisningen:

. sammanséttningen av bolagets valberedning och
om ledamot har utsetts av viss &gare, varvid
agarens namn ocksa ska anges,

2 Reglerna i kapitel 10 i Koden ska foljas av samtliga bolag som tillampar Koden. Nagon méjlighet att avvika

och l1amna en forklaring féreligger inte med avseende pa dessa regler.

22 Krav pa att uppratta en bolagsstyrningsrapport finns i 6 kap. 6-9 8§ arsredovisningslagen (1995:1554).
23 Krav pé bolagsstyrningsrapportens innehall finns i 6 kap. 6 § arsredovisningslagen (1995:1554).
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. for var och en av styrelsens ledamdter de uppgifter

som anges i 2.6 tredje stycket,

. arbetsfordelningen i styrelsen, hur styrelsearbetet
bedrivits under det senaste rakenskapsaret,
inkluderande antal styrelsesammantraden

respektive ledamots nérvaro
styrelsesammantraden,

. sammanséttning, arbetsuppgifter och beslutanderétt
for eventuella styrelseutskott och respektive
ledamots nédrvaro vid utskottens sammantraden,

. hur  styrelseutvirderingen®  genomforts

redovisats,

Paminner om den nyinforda
regeln i 8.1.

. beskrivning av_den intern kontrolla kontrollen

enligt 7.3 tredje stycket och 7.4,

Paminner om  befintliga
regeln 7.3 och nya 7.4.

. for verkstallande direktoren,

- alder samt huvudsaklig utbildning och

arbetslivserfarenhet,

- vasentliga uppdrag utanfor bolaget, och

- eget eller narstaende fysisk eller juridisk
persons innehav av aktier och andra
finansiella instrument i bolaget samt
vasentliga aktieinnehav och delégarskap i
foretag som bolaget har betydande

affarsforbindelser med, samt

. eventuella  Overtrédelser under det senaste
rakenskapsaret av regelverket vid den bors bolagets
aktier ar upptagna till handel vid eller av god sed
pa aktiemarknaden enligt beslut av respektive bors

disciplinndmnd eller uttalande
Aktiemarknadsndmnden.

10.3 Bolaget ska pa sin webbplats ha en sérskild avdelning for
bolagsstyrningsfragor dar de senaste tre—fem arens
bolagsstyrningsrapporter, tillsammans med den del
revisionsberéattelsen som behandlar bolagsstyrningsrapporten

alternativt revisorns skriftliga yttrande
bolagsstyrningsrapporten,=sska finnas tillgangliga.

Anpassning till
Oppenhetsdirektivets nya
krav pa att informationen pda
hemsidan ska finns tillgdnglig
1 minst fem ar.

Pa avdelningen for bolagsstyrningsfragor ska géllande
bolagsordning finnas tillganglig tillsammans med den
information som enligt Koden ska ldamnas eller finnas
tillganglig pa webbplatsen.2® Vidare ska aktuella?” uppgifter
om styrelseledamoter, verkstéllande direktér och revisor

ldmnas.28

24 Se 8.1,

%5 Krav pa revisorsgranskning av bolagsstyrningsrapporten om den ingdr i férvaltningsberattelsen eller av de
uppgifter som annars I[&mnas i bolagets eller koncernens forvaltningsberéttelse finns i 9 kap. 31 §
aktiebolagslagen (2005:551). Krav pa revisorsgranskning om bolagsstyrningsrapporten upprattas som en fran
arsredovisningen skild handling finns i 6 kap. 9 § arsredovisningslagen (1995:1554).

%35e1.1,4.7-2.50ch 2.6.
27 Med aktuell avses att informationen ska uppdateras inom sju dagar.

28 Betraffande uppgifter om styrelseledaméter och verkstallande direktdren, se 10.2 forsta stycket andra och

sjunde punkterna.
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10.4

Pa avdelningen for bolagsstyrningsfragor ska dessutom
styrelsen, senast tva veckor fore arsstimman, lamna en
redovisning av resultatet av den utvérdering som skett enligt
9.1 andra och tredje punkterna.

Regeln bor anpassas till
kravet pa ersdttningsrapport
i forslaget till direktiv om
uppdatering av direktivet om
aktiedgares rdttigheter m.m.
Dock far vi avvakta med
fordndringar i koden till dess
vi  vet den slutliga
utformningen av EU-
regleringen och den svenska
implementeringen.




